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Rejoignez ANDICAT
en vous inscrivant aux Rencontres
nationales des 27 et 28 septembre 2021,
en adhérant à l’association.

ACCÈSLieu des Rencontres
Espace Reuilly - 21 rue Antoine-Julien Hénard - 75012 Paris

Reuilly-Diderot (côté Casino)

RENCONTRES
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Directeurs et
Cadres d’ESAT
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27-28

Pour plus d’informations
Anne Travaglini
Tél./Fax : 01 42 40 15 28
E-mail : andicat@andicat.org
12 rue Mayran - 75009 PARIS

ANDICAT est devenue une véritable force grâce 
au nombre de ses adhérents, au sérieux de 
ses ré� exions et de ses expertises (juridiques, 
économiques, populationnelles, budgétaires),
à la fermeté de ses propositions, à sa capacité de 
mobilisation et à son esprit de dialogue avec les 
autres organisations et avec les pouvoirs publics.
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Les ESAT, producteurs d’inclusion
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27-28

Espace Reuilly - PARIS
Thème :

RENCONTRES
NATIONALES

Directeurs et
Cadres d’ESAT

Les ESAT en France, comme dans d’autres pays européens comparables, offrent un emploi et des soutiens 
à 120 000 travailleurs handicapés.

Espaces de droit, d’autonomie et d’inclusion sociale, les ESAT s’actualisent, se modernisent, innovent 
pour beaucoup et proposent, bien à l’encontre de certaines idées reçues, une voie d’avenir.

Les Rencontres nationales d’ANDICAT représenteront, encore cette année, une opportunité pour s’informer, 
échanger, mutualiser et aller plus loin.
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27 septembre 2021

28 septembre 2021

9 h 00 - 12 h 00 L’inclusion, un mot-valise ? - Des mots, encore des maux ?

Régulateurs :
Jean-François CHEPPIO et Philippe NIOGRET

8 h 30 - 9 h 00 Accueil des participants

9 h 00 - 9 h 15 Ouverture des Rencontres nationales
Nathalie GYOMLAI, Vice-Présidente d’ANDICAT
Alain-Paul PERROU, Vice-Président d’ANDICAT

9 h 15 - 9 h 30 Andicat au cœur des enjeux
Didier RAMBEAUX, Président d’ANDICAT

9 h 30 - 10 h 30 Le rapport de l’IGAS sur l’emploi des personnes handicapées 2019-2020
Claire AUBIN et Christine DANIEL, Inspectrices générales à l’IGAS

10 h 30 - 10 h 45 Discussion

10 h 45 - 11 h 00 Pause 

11 h 00 - 11 h 30 Sera� n PH : vers de nouvelles incitations � nancières
Nathalie GYOMLAI, Directrice de Pôle (Nord-Pas-de-Calais)
Sébastien HONORÉ, Directeur de Pôle d’ESAT (Poitou-Charentes)

11 h 30 - 12 h 00 Vers un ESAT plus inclusif !
Jacques SERPETTE, Directeur Général association gestionnaire (Haute-Normandie)

12 h 00 - 14 h 00 Déjeuner libre

9 h 00 - 12 h 00 Enraciner, enrichir et évaluer l’action des ESAT

Régulateurs :
Frédéric JUILLES BARAUD et Pierre-Yves LE PHILIPPE

8 h 30 - 9 h 00 Accueil des participants

9 h 00 - 10 h 00 Un � lm réalisé sur l’ES’ART (Languedoc-Roussillon)
Philippe CAUSSE, Directeur Plateforme
Laurence BOURGUIGNON, Directrice ESAT
Myriam CONTINI, Coordinatrice de parcours professionnel et de projet personnalisé

10 h 00 - 10 h 45 Exposé et discussion « L’emploi solidaire est une solution »
Louis GALLOIS, Président du Fonds d’Expérimentation Territoriale contre le Chômage de 
Longue Durée (ETCLD), co-Président de la Fabrique de l’Industrie

10 h 45 - 11 h 00 Pause

11 h 00 - 12 h 00  Exposé et discussion « Comment va-t-on évaluer la qualité des ESMS ? »
Véronique GHADI, Directrice de la direction de la qualité de l’accompagnement social et 
médico-social - HAS

12 h 00 - 13 h 30 Déjeuner libre

14 h 00 - 17 h 00 La vie quotidienne au temps du virus

Régulateurs : 
Olivier CHEVRIER et Nathalie GYOMLAI

14 h 00 - 14 h 45 La complémentarité des accompagnements à l’épreuve de la crise sanitaire, témoignages
Marina MAILLET, Hôtesse d’accueil ESAT (Poitou-Charentes)
Jean-Jacques HILS, Directeur de Dispositif ESAT (Bourgogne)
Roland KROB, Directeur, et Florence MOTARD, Coordinatrice de parcours, ESAT Tremplin 
(Poitou-Charentes)

14 h 45 - 15 h 30 Regards croisés : apports des ESAT ; pouvaient-ils mieux faire, quoi et comment ?
Tanguy BODIN, Directeur de l’ARS Délégation Départementale de Paris, sollicité
Céline FIORINA, Directrice des Opérations UNEA
Sébastien DIRAND, Directeur général Projet Résilience
Directeur d’ESAT (Île-de-France)

Discussion

15 h 30 - 16 h 00 Pause

16 h 00 - 17 h 00 Les institutions, remèdes à « l’épidémie de solitude » ?
Professeur Robert LAFORE, Professeur en droit public à l’IEP de Bordeaux, Président du 
Conseil de Recherche et Prospective de l’UNIOPSS

13 h 30- 17 h 15 Répondre à la pluralité des limites et des talents

Régulateurs : 
Jean-Luc BOURDON et Tanguy DELOBELLE

13 h 30 - 14 h 15 Reconnaître la vulnérabilité
Dominique LHUILIER, Psychologue du travail, Professeure émérite au Centre de Recherche 
sur le Travail et le Développement, CNAM (Conservatoire National des Arts et Métiers)

14 h 15 - 15 h 00 Un management bienveillant
Jean-François ZOBRIST, ex Directeur d’une fonderie (80), auteur de plusieurs ouvrages dont
« L’entreprise libérée par le petit patron naïf et paresseux » (Editions Le Cherche-midi)

15 h 00 - 15 h 30 Pause

15 h 30 - 16 h 30 Table ronde sur les grandes questions d’actualité : La transformation de l’offre
Virginie LASSERRE, Directrice générale, Direction Générale de la Cohésion Sociale, sollicitée
Marie-Anne MONTCHAMP, Présidente de la CNSA, sollicitée
Patrick DOUTRELIGNE, Président de l’UNIOPSS
Luc GATEAU, Président de l’UNAPEI, sollicité
Jean-Louis GARCIA, Président de l’APAJH, sollicité
Antoine PERRIN, Directeur général de la FEHAP
Agnès BATHIANY, Directrice générale de la Fédération générale des PEP, sollicitée
Didier RAMBEAUX, Président d’ANDICAT

16 h 30 - 17 h 00 Intervention
Sophie CLUZEL, Secrétaire d’ÉTAT chargé e des personnes handicapées, sollicitée

17 h 00 - 17 h 15 Conclusion des Rencontres nationales
Didier RAMBEAUX, Président d’ANDICAT

Programme


