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Chers collègues, 

Après le succès des Rencontres Nationales en région de Nice, nous vous invitons aux 
rencontres nationales en région à Marseille les 20, 21 et 22 novembre 2023. 

La thématique : « Les ESAT au rendez-vous de la performance durable ».

Nous mettrons notamment en lumière différents points de vue sur la mise en oeuvre de 
la performance au sein des ESAT. Des intervenants du secteur économique, des universi-
taires, des écrivains, des théoriciens du management, des directeurs d’établissements... 
confronteront leur vision et proposeront des idées pour inscrire la performance dans la 
durée.

ANDICAT, forte de sa représentativité des 1 450 ESAT, des 120 000 personnes accom-
pagnées, des 30 000 professionnels, compte sur votre appui et votre présence à ces Ren-
contres Marseillaises qui illustreront la singularité et le dynamisme de nos organisations. 

Pour faciliter notre organisation, nous vous invitons à procéder à vos inscriptions le 
plus rapidement possible.

Pour cela, nous vous proposons deux options :

* sur le site d’ANDICAT. En vous connectant à votre compte utilisateur, il est possible de 
vous inscrire, ainsi que d’autres personnes (l’identité de chacune sera à renseigner) ;

* avec le bulletin d’inscription joint à envoyer à andicat@andicat.org ou par voie pos-
tale.

Rendez-vous à Marseille du lundi 20 au mercredi 22 novembre 2023 ! 

L’Équipe du Comité de Pilotage en PACA
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