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PROGRAMME ET DÉROULÉ
Le programme tient compte des réformes (plan de transformation des ESAT, Loi pour le plein emploi  
et ses décrets, rapports IGAS, ...).
Chaque demi-journée commencera par un tour de table : le premier pour présenter et recueillir les attentes 
des participants, les suivants pour valider les acquis.

JOUR 1
de 9h00 à 12h30  
Les missions et responsabilités du moniteur 
principal en ESAT :
• Décryptage du cadre réglementaire des ESAT.
• Les enjeux de l’évaluation HAS : qualité de vie au 

travail, personnalisation de l’accompagnement.

Identi"er les spéci"cités du management sans 
lien hiérarchique :
• Les leviers du leadership : de la reconnaissance 

à la communication assertive.
• Spéci!cités des relations moniteurs d’atelier / 

travailleurs en situation de handicap.

de 13h30 à 17h00   
Le renforcement des droits des travailleurs et la 
sécurisation des parcours :
• Réa"rmer le rôle des ESAT en tant que “Bouclier 

social”.
• Accroître les droits des travailleurs et leur pouvoir 

d’agir.
• Elargir les trajectoires professionnelles.

La posture professionnelle attendue
Travailler les projets personnalisés en lien avec 
les travailleurs :
• Comprendre les besoins spéci!ques et les attentes 

des travailleurs. Articulation entre autonomie, 
motivation, autodétermination et reconnaissance 
professionnelle.

JOUR 2
de 9h00 à 12h00  
Les outils de pilotage et d’organisation des équipes  :
• Techniques pour répartir les tâches et mobiliser les 

ressources.
• Utilisation d’outils pratiques : !ches de suivi, 

plannings visuels.
Gérer les tensions et les conflits :  
• Identi!er les sources de tensions dans une équipe. 

Techniques de médiation et gestion des émotions.

Développer la motivation et l’implication des 
travailleurs : 
• Valoriser les compétences et accompagner les  
 réussites.  
• Sensibiliser à la démarche de pair-aidance. 

de 13h30 à 17h00   
Les freins au changement, une responsabilité 
partagée :
• Collaborer avec les cadres intermédiaires pour 

coconstruire des outils.
• Travailler en synergie avec les chefs de service et 

le projet d’établissement.
• Dé!nir les priorités pour accompagner les équipes.
Cartographie des missions :  
• Clari!er les di#érentes facettes du rôle du 

moniteur principal, y compris les zones floues 
ou implicites.

Outils de communication avec le n+1 :  
s’assurer d’une communication fluide, transparente 
et structurante pour les enjeux stratégiques de 
l’établissement.

Évaluation de la formation, échanges sur les 
perspectives d’application et conclusion.

Ni chef, ni pair : leviers 
d’accompagnement et outils 
pour les moniteurs principaux 

OBJECTIFS
• Comprendre le cadre et les missions du moniteur principal,
• Construire des outils concrets pour mieux manager,
• Assurer le lien entre la direction et les équipes encadrants sur le terrain.

MANAGER ET ACCOMPAGNER

INTERVENANT
Pierre BARRANDE 

La formation des moniteurs principaux répond à la nécessité de professionnaliser un 
rôle clé dans l’organisation du travail au sein des ESAT. Véritable pivot entre les équipes 
de terrain et la direction, le moniteur principal n’exerce pas de lien hiérarchique sur les 
moniteurs d’ateliers mais assume une responsabilité fonctionnelle essentielle dans la 
coordination, la régulation et le soutien de l’activité quotidienne.

Son positionnement transversal en fait un acteur de liaison indispensable garantissant 
la bonne circulation de l’information, la cohérence des pratiques, ainsi que la fluidité des 
relations entre les travailleurs accompagnés, les équipes encadrantes et la direction.

Intra

POUR QUI ? 
Moniteurs principaux en ESAT, responsables 
de l’accompagnement et de la coordination 
des équipes de travailleurs en situation de 
handicap, dans un cadre non hiérarchique.

PRÉ REQUIS
Être en poste et exercer en tant que moniteur 
principal.

NOMBRE DE STAGIAIRES
12 maximum.

DURÉE
2 jours / 14 heures.

COÛT
Intra-muros : 3 600 € nets exonérés  
de la TVA, frais du formateur inclus.  
Déjeuners à la charge de l’établissement 
d’accueil.

MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES
• Alternance d’apports théoriques, méthodologiques  
 et de cas concrets,
• Animation interactive entre stagiaires et formateurs  
 (questions/réponses, partage d’expériences), 
• Selon les formations : quiz, questionnaire, mises en  
 situation, études de cas, démarche réflexive, jeux de rôles,  
 travail en sous-groupe,etc.,
• Projection de supports lors de la formation (diaporama,  
 vidéos, documents techniques, etc.),
• Mise à disposition de supports pendant et à l’issue  
 de la formation,
• Pair-aidance,
• Utilisation de vidéoprojecteur, tableau blanc, paperboard.

MOYENS D’EVALUATION ET DE SUIVI
• Feuille de présence, 
• Evaluation de l’acquisition des objectifs par le formateur  
 selon les moyens, pédagogiques utilisés lors de la formation 
• Evaluation de la formation par les stagiaires, 
• Certi!cat de réalisation et attestation de compétences.

NOUVEAU


