
Métro
Ligne 8 « Balard/Créteil »
Arrêt Montgallet
Ligne 6 « Nation/Étoile »
Arrêt Dugommier

Bus
Ligne 29 Arrêt Mairie du XIIeme
Ligne 46 Arrêt Montgallet
Ligne 62 Arrêt Daumesnil

Voiture
Parking payant possible
Gare de Lyon
Gare de Bercy
Reuilly-Diderot (côté Casino)

Rejoignez ANDICAT
en vous inscrivant aux Rencontres
nationales des 14 et 15 mars 2022,
en adhérant à l’association.

ACCÈSLieu des Rencontres
Espace Reuilly - 21 rue Antoine-Julien Hénard - 75012 Paris

Reuilly-Diderot (côté Casino)

RENCONTRES
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Directeurs et
Cadres d’ESAT
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14-15

Pour plus d’informations
Anne Travaglini
Tél./Fax : 01 42 40 15 28
E-mail : andicat@andicat.org
12 rue Mayran - 75009 PARIS

ANDICAT est devenue une véritable force grâce 
au nombre de ses adhérents, au sérieux de 
ses ré� exions et de ses expertises (juridiques, 
économiques, populationnelles, budgétaires),
à la fermeté de ses propositions, à sa capacité de 
mobilisation et à son esprit de dialogue avec les 
autres organisations et avec les pouvoirs publics.
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Anticipation et adaptation :
les ESAT en perpétuelle transformation

mars 
2022

14-15

Espace Reuilly - PARIS
Thème :

RENCONTRES
NATIONALES

Directeurs et
Cadres d’ESAT



 MATIN  MATIN

 APRÈS-MIDI  APRÈS-MIDI

14 mars 2022 15 mars 2022

14 mars 2022 15 mars 2022

9 h 00 - 12 h 30 La transformation de l’Offre, point d’étape et perspectives

Régulateurs : Didier RAMBEAUX et Nathalie GYOMLAI

8 h 30 - 9 h 00 Accueil des participants

9 h 00 - 9 h 15 Ouverture des journées
Didier RAMBEAUX, Président d’ANDICAT

9 h 15 - 9 h 45 Présentation du programme
Nathalie GYOMLAI, Vice-Présidente d’ANDICAT

9 h 45 - 10 h 45 Mise en œuvre du plan de transformation des ESAT
Sophie CLUZEL, Secrétaire d’État auprès du Premier ministre, chargée des Personnes 
handicapées, sollicitée

10 h 45 - 11 h 00 Pause

11 h 00 - 11 h 30 Le plan de transformation de l’offre – les différentes temporalités nécessaires
Olivier POINSOT, Cabinet Accens Avocats, sollicité

11 h 30 - 12 h 00 40 ans au service des ESAT
Denis CHARRIER, Directeur général du GESAT

12 h 00 - 12 h 30 L’attractivité des métiers et la fusion des CCN 66 – 51 par une convention collective 
unique étendue (CCUE)
Stéphane RACZ, Directeur Général de Nexem, sollicité

12 h 30 - 14 h 00 Déjeuner

9 h 00 - 12 h 00 Anticiper les transformations

Régulateurs : Olivier CHEVRIER et Tanguy DELOBELLE

8 h 30 - 9 h 00 Accueil des participants

9 h 00 - 9 h 45 Présentation de la réforme de l’évaluation
Véronique GHADI, Directrice HAS - Direction de la Qualité de l’accompagnement Social et 
Médico-social (DiQASM)

9 h 45 - 10 h 45 ESAT de demain : vers des organisations capacitantes
Monique COMBES-JORET, Maître de conférences HDR en Sciences de gestion

10 h 45 - 11 h 15 Pause

11 h 15 - 11 h 30 L’organisation apprenante
Corinne BRANGENBERG, Coordinatrice formatrice ESAT (59)

11 h 30 - 12 h 00 Sera� n-PH : menace ou opportunité ?
Sébastien HONORÉ, Directeur de Pôle d’ESAT
Nathalie GYOMLAI, Directrice de Pôle

12 h 00 - 13 h 30 Déjeuner

14 h 00 - 17 h 30 Adaptation des ESAT : le courage d’entreprendre

Régulateurs : Didier RAMBEAUX et Nathalie GYOMLAI

14 h 00 - 15 h 00 L’art de Manager dans la tempête
Amiral Olivier LAJOUS, Fondateur de Olivier Lajous Conseil

15 h 00 - 15 h 30 ESATCO Grand Ouest - un nouveau modèle coopératif
Morgan DONVAL, Directeur Développement Production ESATCO 22
Félicien RIANT, Directeur Commercial ESATCO 85
Sébastien HONORÉ, Directeur de Pôle ESATCO 86

15 h 30 - 16 h 00 Retours d’expériences
Sophie LAFFONT Directrice de l’ESAT de l’Association ARIST (Isère), sollicitée
Hugues BLAISE, Directeur de l’ESAT Sainte Agnès (Isère), sollicité

16 00 - 16 h 30 Pause

16 h 30 - 17 h 30 Plan de transformation de l’offre : quels impacts, quels espoirs ?
Virginie LASSERRE, Directrice générale, Direction Générale de la Cohésion Sociale, 
sollicitée
Patrick DOUTRELIGNE, Président de l’UNIOPSS
Luc GATEAU, Président de l’UNAPEI, sollicité
Daniel HAUGER, Président du GESAT, sollicité
Jean-Louis GARCIA, Président de l’APAJH
Antoine PERRIN, Directeur général de la FEHAP
Agnès BATHIANY, Directrice générale de la Fédération générale des PEP, sollicitée
Didier RAMBEAUX, Président d’ANDICAT

17 h 30 Assemblée générale

13 h 30- 16 h 45 Inclusion : de quoi parle-t-on ?

Régulateurs : Sébastien HONORÉ et Pierre-Yves LE PHILIPPE

13 h 30 - 14 h 30 La société inclusive, parlons-en !
Charles GARDOU, Professeur à !’Université Lumière-Lyon

14 h 30 - 15 h 30 La politique inclusive
Thibaut GUILLUY, Haut-Commissaire à l’emploi et à l’engagement des entreprises au 
Ministère du Travail

15 h 30 - 16 h 30 Acteur ou spectateur de la transformation ?
Myriam BOUALI, Directrice de la MDPH de Paris, Présidente de l’ADMDPH

16 h 00 - 16 h 45 Conclusion
Didier RAMBEAUX, Président d’ANDICAT

Programme


