Champigny le, 7 juillet 2009

DGAS

Monsieur Fabrice HEYRIES

Directeur général de I'action sociale

11 Place des 5 Martyrs du Lycée Buffon
75696 PARIS CEDEX 14

Monsieur le directeur général

Je voudrais vous remercier de nous recevoir leiligétjprochain a 15 h. Notre association, tres lié
au "terrain", regroupe 90 % des responsables d'E@#Ecteurs d'établissements et directeurs
généraux) qui gerent environ 1400 établissementssegvices (ESAT, mais aussi foyers
d'hébergement, centres d'accueil de jour, entepedaptées...).

Des rencontres réguliéres ont toujours eu lieu daiéne constructive avec la DGAS et avec des
élus nationaux (députés, sénateurs) ; ANDICAT dedgent attiré a plusieurs reprises l'attention
des pouvoirs publics sur un certain nombre de ppiséule ou en lien avec les principales
organisations du secteur (UNAPEI, APF, UNIOPSS, FENASEA, FEHAP notamment).

Nous souhaitons bien évidement que des collabosatie qualité se poursuivent et nous serons
disponibles pour cela.

Nous sommes enfin candidats a une participatidagarce nationale d'appui a la performance des
établissements sociaux et médico-sociaux ainsi gn'gossible centre national d'appui et de
ressources (CNAR) du travail protégé et adapté.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le directeur géngtassurance de ma considération la meilleure.

Gérard ZRIBI
Président d'ANDICAT
Tél : 06 84 95 76 55



